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UVOD V STRG@G@SAWBNAI ANSSJFA | N DEL AVN

V sodobnem poslovnem okolju se el ement.
stop za doseganje konkurenHAne prednost.i
HO Or ganvizjca jmawnwean varnosti, kakovasti,
SO napa strokovna wusposabljanja, delavni
njevanje sposobnost. i n doseganje posl ov
Zakaj smo mi pravi naslov za wusposabl jan
9 Pridobivanje znNanyaa iizzo bpravvee viamlka&a: i n u
Kupeni strokovnj aki na podroHAju vitke
prakti ki, K i nenehno preizkupaijao vi m awv
l i #ni h industrijah. To vam omogohHa, da

SoO neposredno uporabne v vapem del ovne

9 Prakti #Ano usposabl j @&mujde mon vamonr alzh a Hn e
br aklievanj I n usposabljanj, odvisno od
ne delavnice so zasnovane tako, da zdi
vajami al i da se znanje in spretnost.
S o. S tem pristopom usvajate metode,
nafin (ubAHenje z delom); tako osvojene
Svoj i organizaciji. S tem pospepite uv
ter dejansko spodbujate miselnost iIin Kk

nterakcija i1 n I zmenjMampma znsamg saa mejda nujd
kl juHujejo interaktivne el emente, k ot
zkupenj med wudel eluvenci . To vam omogoF
P, ali sodel aveci in delite svoje izzi
rugi mi udel eluvenci vam omogoHa tudi, d
O rast i n uHenje.

>S5S O X < —

9 |l zboljuanje organi zaciNjaulke debtvareei meé
magal e ustvariti kul turo stalnih izbol
I n na#tel boste spodbudil.i l novativnost
poslenih. To bo vodilo do boljpuih rezu
I n veH]j ega zadovoljstva strank.

Pridruhite se nam na napi h strokovni h usc

organizacijo ter postanite del rast orfe s
Hanje svoje konkurenHfnosti i n doseganj e
organizacijo popeljete na novo raven usp

Veri no prakti A Ani h strokovni medalavmidec na
napega podjetja. | zvedba v prostorih nar
ni h vsaj 5 osebprikmpravwkr@aniil agnmjgeriea vseb
ni h primerih.
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LEAN MANAGER | 8 DNI 22
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METODA 5S | 1 DAN 33
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DI AGNOSTI KA
UGOTAVLJANJZAERBLT@FPMNJI EORGANI ZACI JE

Uspepuno podj et e, K i hue | i prehii vet i V V¢
kovivtioo ko organizacijo in sebi pril agoj e
sti ko zrelost.i ugotovimo stopnjo organi
ocene zrelosti podjetje pridobi kriti Hnc
nostih za izboljuanje, kje so ugotovl | e
doseganje vi Dkagoogankbagpirji or oFamo vser
premi ke v organizacij ski kul turi, razvo,
j ev zaposlenih za bolj ubAinkovito del o.

Diagnostika organi zackjske mpelabtijajeap

[

sti delovnih procesov v proizvodnih pod)]
namenjena merjenju razli#Hnih vidikov del
operativni mi procesi, procesi vodenj a, n
ve in inovacije, kako so izkori pupuHeni vir
stopnje zavzetosti zaposlenih in kulture
Med metodol opko opredeljeno diagnosti ko
kotarmsloeti ranj e, I ntervjuji, opazoviand.e,
Podjetje z diagnosti ko pr i2dpohbimeoblyjaevkot invin
organi zacijske zrelosti glede na svetovn
agnost i kpeo dzjreetljoestpri dobi vpogled v svoje
za 1 zbol Teajnijm omogoHa, da se osredot oHi
bol jpupuave, rezul tat. |l ahko sl uhiijo za obl
ne odl i Anost.i

Di agnostika organizacijske zrelosti I ma
jetij. Z izboljpuanjem zrelosti se podj et
sehve vipgjo stopnjo uHinkovitosti i n kon
postanej o bolj privla#fna za vlagatelje,
rast I n uspeh na trgu proizvodne industr
Program diagnosti ke izvajamo po natantn
dneh (odvisno od obsega diagnosti ke), S

od vodenja do operativnih procesov.

Na podl agi ugotovl jene zrelostne stopnj e
usposabljanja z dodano vrednostjo ali p
l i #no podjetje, ki temelji na razvoju VS
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SFMSHOP FLOOR MANAGE

OSVAJANJE | ZPOPOLNJEVANJE ORODJA UhI NKO)

Vodenj e Vv 2pSdpEvldngri Management je oblika
kraju v proizvodnj.i au .i v oddel ku oz. na S|

Grekamkreten in prakteAakopkiosisepi vodjem i

Osrednji el ement Shopmé&ftpenaMRomgemept B Qiek
timov, ki temelji na relevantnih, ahiurni h |
uspepgnost.i i n njenega stalnega izboljpuevan]

Vodje se obiHajno seznanijo z realno situa
denja, kot |je potrditev procesa, Gemba obh
skimi procesnimi audit.i

Z izvajanjem strukdmunevmanvy dhd esrejseavacdiklooviy n ikiod
ali twudi v pisarnipki h prostorih, vodja s :
tatih, dobrih torkah in izzivih preteklega
Osnovno orodje teg ne
komuni kaci,j skie ' adl | ‘ :

dobl jene informaci|j e e di
zualnega in vsem r - B j e
t akoj razvidno mor ci -
I j a, kar spr ohi t a rob
me preteklega dne, i n
ukrepov, ki se ravn a bl i
|l zvajanje Shop FIl oc a
ti msko somded owadi len

sl eni mi

Na enodnevni praktie&ar ede fhaagunidleil,s ek abkoomou Fi
rabl jati orodjeSkhopguRl megaMamageamant , kako
mega sr efHanj\a prnakotdizbtoveasmkjdep.l ma sooHena z iz
prikaz in proces vodenja, ki omogoHa, da:
v 1 sekundi prepoznamo probl em,

v treh do petih sekundah prepoznamo tren

fida se v 15 sekundah optimalno odzovemo n
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SFMSHOP FLOOR MANA
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VSEBI NA PROGRAMA

TEORETI hNI DEL

1 Osnovna teorija shopQoor managementa:

1 Profesionalna uporaba sistemov za mer | ¢

T Pravilna uporaba komuni kacijskih panoj ¢
osebj a;

1 Proces odzivanja in regevanja probl emo\
rezul tatov;

19 Zahteve operativnih vodi]j. Kaj mor at e ¢

TVodstvene | astnosti: objektivna ocena j

1 Nasveti za uspepno i mpl ementacijo Shop

PRAKTI hNI DEL

Ur j einzeedbi ubAinkovitega Shop Fl oor Mana

TRAJANJE
Od 8. 30 dol5.00 wure

Cl LJI DELAVNI CE

T Usvojiti razumevanje zahtev do vodilni
proizvodnje al. skupine;

T Nau#fHi te se, kako repiti Di zvedbeno al i
vodnj o, za doseganje Vvipgje produktivnos
to vodenje sestankov in obvladanje mot
orodj a.

KOMU JE DEMENMNMINENA?NA

Usposabljanje pripororHamo vodilnemu kadru
tudi ostal i m, K i tuel i j o zagotoviti uspepun
CENA

Cena po ullled etudRDcVu :
LOKACIJA | ZVEDBE

DEMETRA Lean Way d.o.o., Bela Cerkev 9, C
Za veHje ptevilo udel elvencev | ahko del avn
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ZAGON VI TKE ORGANI ZA(EM.

POSTAVI TEV DELUJOhREGA MODELA ODLI hNOSTI

Vsako podjetje, proizvodno ali storitveno,
ustvarjanje konkurenfHne prednosti je vitka

Pogosto smo vsi naQdBEANAI Vikd&kigovagrainmaz ac i j
sistemu stalnega napredklagd anet oalkadj: WbVSH Kat
projektov i mplementacije vitke organizaci]j

Si uspeh | ahko privopuHIi jo |l e velika in bog
i n znanja al. i maj o mohinost za razvoj uspe|

N e 444

444«

LK«

4444«

Lastni neuspehi in tudi neuspehi ostalih, \
j o pri odl oAeval ci h ptevilne pomisl eke al
Poraja se nepteto misl.i I n vprapgan,]
T Saj smo poskupal:i tve veHkrat, tako kot di
T Mi vemo, v Hem je problem in znamo to r e
TPodjetje je | ahkoauspepuno tudi brez Lean
T Al i nNi so na koncu pomembni |l e rezul tati?
T MogoHe nap model vitke organizacije ali |
17 Bi mor al i I zbol j pati nadrtovanj e, i zvedb:«
i Kako nam | ahko v tem pomaga digitalizaci ]
T Mi si to tehkko privouHi mo, vitkae organi z:
9 Organi zacija dela v proizvodnji mli v st
Vsako vprapanj e ima svoj odgovor .
Pridruhite se nam na usposabljanju OZAGON
na ta ter tudi na vapga dodatna vprapganja ir
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&

ZAGON VI TKE ORG/
VSEBI NA PROGRAMA / od 8.30 do 15.00 wure:

T Koncept vitke organizaci]j e

191 zzivi proi uresni Aevanju vitke o0z. Lea
1 TOP 6 metod in orodij vitke organizaci
Yy58S,
Y Repyevanje probl emov,
vyStandardizacij a,
vyKai zen,
YAgil no dnevno vodenje,
vy PDCA.
T Prakti Hemazdeo | postopka i mpl ementaciije

V — Varnost, K — Kakovost, P — Produktivnost, S — Stroski, R — Roki, V — Varnost, M — Morala

- = Performance
Stroj, Clovek, Metoda, Material, Denar
Resevanje
o problemov
Agilno vodenje Kaizen
Standardizacija
© ClLJI DELAVNICE
9 Obravnavat. principe in izzive Vv ures
9 Spoznat. pristope v kljuHni h metodah
9 Usvojiti naHin kako oblikovat. al i Iz
j e.
% KOMU JE DEMENNERNA?NA
Del avnica je namenjena vodilnim in osta
podjeti]j, K i tuvel i te v prvi vrsti spoznat
pa pridobiti dragocena znanja in izkupnj
nega izboljpuevanja in zmanj guevanja izgub

Qe

11

CENA
Cena po uld&i etudRDcVu :

LOKACIJA | ZVEDBE
DEMETRA LEAN ®&Aa Cerkev 9, ©Omarjepke To
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VI TKA PROI ZVODNJA

LEAN

| ZPOPONI TVE PROCESOV ZMANJOEVANJA | ZGUB |

Lean pr @adliecatni omma

nujffaecs$s prompmgo

razgirjen izr

pomeni proizvodno prakso s st al
sl oven¥k EXKAi) etEupdivw i zo oglmij rae

dnem procesu. V

no tehinj o i

Cilj vitkej eprmeamrzevhiordonjiezbol jpuevanje proces
vseh el ementov al. aktivnost.i

c a, K i uporabl j a

K i ga je pripravljen pl atfrat.

t i veHR vredn.ost.i

Organi zacija proizvodnega

z manj del a

proizvod al.i

S
L

K i ne ustyv
toritev, |
a h kuos ttvuadrii -r

si stema zaht eva

Toyote in njenefRSTsnlyaov e gPar ondoudcd lo goant &S ypsrt ceim
n vzor , K i mu

sistem)? Model [

prakti H no vsa proizvodna

odl i Ani h
(LEAN, nenehno
Pri tem ji

stal nega

j

e sl edil a

podj etj a.

podj eti] konstantno uskl aju
i zbol j pesv apmg I, o wrpiemia t g tvrnaat eoc
h vodi zavedanje nujnost.i pri

i zbol jpuevanj a

V skl opu dvodnevne del avnice

g Kako al i na k
g Predstavitev

T Kako i mpl emen
smer i z 1 zkup

12

akpen na#fHin |

t

e

e

r

i zgradnj a

bomo odgovori

mo go He

pri merov svetovne prakse:

tirat.i vitko

proizvodnjo v
enim specialistom?

WWW !
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ZAGON VI TKE ORG/

=/ VSEBI NA STRQKRONNE DE

1. DAN | TeoretifHni del | od 8.30 do 15.
T Koncept vitke proizvodnj e;
Tl zzivi pri uresni Hevanju vitke o0z. Lea
T De@Qniranje in analiza trenutne situaci
nasl ednjih metod, orodi] i n procesov VvV
Yy 5SS, <ITPOM al Producti ve d4Maelpnetveannajnec epr ood e
Ti me, Poka Yoke, Ge mb a al k, MURI MUF
del ovni h mest, Kai zen, Vizual ni menedh
ga primera, DOJO, Nivoj ski procesni au
2. DAN | Prakti #ni del | od 8.30 do 15.
9l zpopolnitve sistema vitke proizvodnje
ciljev in standardov zmanj gevanja izgu

© ClILJI DELAVNICE

T Predstaviti principe, pristope in izzi

1T Razl ohiti pristope in svetovno proizvo

TUsvojiti naHin kako nadgradit. obstoje
nj e.

&% KOMU JE DEMEMBJNERA NA

Del avnica jwodnamenmg emaproi zvodnem podj e
OLEANA proizvodnjo, odgovornim za podro
gi stivisem, i rki luvel i te T zpopolnniti obstoj e
i zbol jpevanja ter zmanj gevanja izgub.

ODLOhI TE SE ZA DI GITALNI SISTEM VI TKE PR

Da bi proizvodna podjetja wuspevala v vse

sprejet.i i novativne strategi]je, ki jJim bodo
sredstvo v smer.i teh prizadevan] SO se sve
podroHju Lean Managementa izkazala kot stra

st

Digitalna Repitev PERFORMANCE STORYBOARDC
sistema LEAN PROI ZODNJE na najvigjo mohino o
4. 0.

13 www: delneeatnrweay . c om



N

URESNI hEVANJE LEAN SE

OD I DEJE DO CELOVI TEGA SI STEMA DNI

PoveHajte dodano vrednoszt oidn okHFa ntkvu rj eon Ferao LpE

V. popl avi razl i #ni h poslovnih strategi]j, Q
Kai zen, 5S, TP M, 6 S| GMA, GEMBA, regevan
syste.mA ni H nenavadnega, kdaaj ¥ ootveenk PAIBrEiO el
in kako to strategijo uresni®#fHiti v praksi

V. osndaEAN] @alAD OV loTzkb@j a menedhiment a, K i t e me
sistemu (TPS) in se danes uresniHuje na vs
nes hitremu tempu hivljenja ni Z a vsetzoarni at vzeq
dejavnost , zdravstvo, Kjawrzani wpyj ang u oelvo t Kk
bolj dinami Ano vsakdanje hivljenje.

Gl ede smiselnosti uveljav-hj amjia spterca O&E@in| g
uveljavl janjaenh arhktbe It oreeginzbomappapmer des ovino
ustvarimo veHjo dodano vrednos.t, Vv prav Vvs

VeHA vrednosti za svoje kupce dosehiemo z wur
potrat, pri Hemer si pomagamo 2z zgor aj nag

Kakpune pril ohinost. i mamo, najdomalajnea wNapadme m
trate.

JE DODASANAIWRKBNOPOTRATA?

)
>
o

staliypyfAa vitkega razmipul |janj
] i razvrstidcde] aviaoeetikaz edodary
ejavnosti br ez dkoadtaenree vproei dnmeon
at e, i zgube alii odpadki

- - —

j avnost.i z desdanorejrednese] ol
vine in informacije v izdel ke
I pravl jena platrati . To so pri
programske Kkode, i zdel ave s
pcu

c®® - O O

j avnost.i brezpdedathav lvjraejdm o d
ostor al i drugi viri, K i ne

te dejavnosti ni so pripravl
mi kanj e, skl adi pHenj e, I sk al
Il vanjoeT es odgel jaasvino®it st ¢ ep o taf ot

OTNT QO X<T ™~ 0O
o =~ 9 = O

o D

Poleg tega obstajajo dejavnosti, ki jJih e
zahtev. To so razliHne revizije, por oHanj e
so te dejavnosti n ujnneei,z ojgii b nlea\hket riaet rech &ji anv
dodajanja vrednosti zmanj pujemo po naHfHelu

Z odstranjevanjem potrat i1z toka vrednost:i
kov in storitev, ampak | ahko dosehlhie znatno

14 www: deneeatnfrwaay . ¢ o m



URESNI hEVANJE LEAN

@ PROGAM URJEMEAIJEN RA TRI DNEVNE SKLOF
1/ 3 TEORETIhNE I N 2/3 PRAKTIhNE VSEBI I

Sprejemanja LEAN miselnosti in vedenja |
191 zzi vi v praksi;
1 Koncept vitke organizaci|j e;
1T Razl ogi za vitko organizacij o;
9 Razvoj Lean miselnosti, na#fela, kul tur

Postavitev model a oa@dal i|An20 s tdianna oosdn o9v.i0 OL
9 DeQOniranje vsebine Lean sistema;

1Tl zgradnja SI STEMA LEAN ORGANI ZACI JE;

9 Obl i kovanje ciljev in organizaciije.
Postavitev in uresniHevanje strategiije |
9T Proces uresni #evanja LEAN STRATEGI JE,;

T Opredelitve operativnih, organizacijsk
Namen tridnevnega p-rPoOgSrTaAnva TUESVp o sEaApNe | SprmReAa
staviti zasnovo in naHin postavitve sist

vitve in uresnifHevanja LEAN STRATEGI JE.

Napgi svetovalci, nekateri tudi z veH kot
razkrild@ skrivne r ekceaekpa es prne npeondiatlii i ssneelr
model odli HAnostas pasbawbwvi L&ANNn uresni H

@ ClLJI] DELAVNI CE

Cil j nape del avnice | e, da vas vodi mo od
deliranje modela odli#Hnosti, do postopka

@ KOMU JE PROMRRM? NAME
Program je namenjen menedhimentu, strateg
kom in inhenirjem oz. odgovornim za sist
del a v podjetju.

Odl i Ana del avnica za dej anski razvo,j LEA

| ZOBRAYEVANJE I N ANI MACI JO BO | ZVAJAL

Boj an Qi nikzokvueugcen speciali st za wurjenje in impl
oretirho osnovo in praktiFhe izkupnje na tem podrofRu je pridobil v tovarni Revoz d.d., kjer je bil na nivoju
tovarne odgovoren za zTaoztpa lr jRarng deu cnieitvoed BN abi &yteai
de | a Performance des Moyens. Opravil je-innkg
a n itute of P-lCaTretc hMadicretnd r an-cPes Mi &S pFarv at nAcm
. letih je spoznal prakso vitke orga
i st emov. Uspepuno je izvedel veHr 1
] no podjetje na podroHju digitalizac
i z ameripkim svetovalnim podjetje
tih optimizacije.

t
5
i h
0
t
J

(0]
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SI STEM ODLI hNOSTI 4.

NADGRADNJA TRADI CI ONALNEGA LEAN SI STEMA

Podjetja vedo, kam helijo iti. Yelijo biti
zagotoviti odl i Ano kup#Hevo i zkupnj o, i zko
i zbol j pati kakovost in transparetnost ter
Telvava je v tem, da medtem ko se veHina po
pogosto niso spodbudni, predvsem zar ad:i e |
celotno podjetje; sprejete metode izbolj pu:
progr ami Il zbol jpevanja o0z. Zmanj pevanaj I
nNi so trajnostni
ORI t no se moorragnao i zaaved z asstkiemu model danbs!| adt
viednost i n zagotovil:i privlaHAne kupHeve I
mor al biti nov na#izrdrwduigrej a i qridganrinza diejhen,c
zmogl jnayoshtegriran, dobro zaporeden na#Hi
prihodkih, kupHfevi I zkupnj i i n stropki h.
Osi stemu odl aAHRoOostgiovdr D mo, ko povezuj emo
(metode napredka, Lean misel noste)z sdiadinteali
tehnol ogij o.
Kl'jub ogromnim vlIaganjem v digitalizacijo
zaci | He vedno spopada s k#Biotsitfomi ndo ndseujl avi
opredel juje stopnjo uspepgnost. i nvesticij
Ravno tako so V skupini Boston Consultig
kateri SO ha vzorcu ve#H sto podjeti)] ugot a
am in Industrije 4.0. l zsl edki so pokazal
manj puo stopnjo podjetiij, K i dosegajo
odl i Anost s sinergijo digitalnih tehno-
l ogi j i n tradici onad |
gement a (< 5 % podjet Lean industrija 4.0
Zavedanje stratepkega i < 5% podijetij
gij -aLeiam digitalizaci]
| o mnoga podjetja,s da a -
Hrtovanjem in ure@néj?—-u"ﬂ"-u"\
organi zacijskih moddel e -
ma odl i Anosti 4. 0.

< 5% podjetij
{EALLY §

~GdzRA21I2a{/2Dfy / 2y adzZ e3 DNRBdzZLIZ whi @NBRea (iSO .
L2 ReSee 3t SRS yI dAziG20t sy 2" P8ty 1T NBT2ad Visoko
Zrelost industrija 4.0

16 www: delneeatnrwea y .



SI STEM ODLI hNC

‘v VSEBI NA PROGRAMA

TEORETI hEN DEL:

T El ementi tradicionalnega managementa o
9 El ementi sistema odli A nosti 4. 0;

9 Kriteriji za wugotavljanje nivoja siste
91l zkupnje inrdopbopupsiagksemov odl i HAnosti

LJI DELAVNI CE

O c

T Predstaviti nove, sodobne organizaciijs

9 Razl ohui t i razli ke med tradicionalnim m
gitalnim Lean management om;

9 Deliti znanje, iPzkupnje in dobro praks

9T Predstavitev orodij sistema odli Hnosti

@ KOMU JE DELAVNICA NAMENJENA?
Usposabljanj:e priporofHamo
9 Strategom, managementu, vodjem operaci
dni h podjetjih.
9 Odgovornim za performance management,
Leean stalnega izboljpuevanje in operati

(€ CENA

Cena po ull%®ed eHddRDcVu :

o

LOKACI JA | ZVEDBE
DEMETRA LEAN WAY d. o. o. , Bel a Cerkev 9, |

Potencial =wimnar ghnhdestteane 4.0 o0z. i ntegrira
ugotovili, da se s samostbean upobciabbi eeecgh
zmanj pajo stropki RBonverzije za priblihno 1

Po njihovih i1zkupnjah patleghko amo@jretsjta,p Kie
zni hvajo stropke KRanwwmer Ziajkeo z=a keoordj et jo%., Ki
stop za zmanjpan?2e %tzoijputkewkevdosleggbea kakovo
vriednosti proizvodnih zal og.

17 www: delneeatnrweay . c om



LEAN AKADEMI JA

KAKO DELATI PRAVE STVARI NA PRAVILEN NAQAIN

V uresni Hevanju Lean prakse obstajajo razl
|l avnice al.i projekti, smkmet ag,o pkbid vpiolnema snee k
pot.i k organizacij skiTPohtiiKia iHnesalij. iTzekmnupy emoir
z6 S| MM j ekt i za zmanj pgane kroni ®Hni h i zgub.

na doseliemo, ko so ti procesi razgirjeni n
tej fazi se pokalie ali podjetje i ma pravo
nj a.

Ker so podjetja z neufHinkovitimi proceasH i

sobna dosefi ,poe®l ommoigi upwelrnci ala dobre or
prave stvar.i na pravilen na#fin, 0z. zZ manj
stano i skat.i nove in inovativne naHfine za
Standargdezadenak!| jufAni h el ementov, da se p
gub i zpopolnjujejo.

LEAN AKADREMItIrAMj en program usposabljanja za

ne metode Lean organizacije in helite to n
tal no t elhingoiltoagliijzoaz mgpaj] pevapvpavi zgub odpir a
pomeni pa tudi nove prilohlhinosti na podr oHj

V. treh dneh strokovne del avnice LEAN AKADE

organi zacije, fokus bo izpopolnjevanje tra
regevanje probl emov, Kai zen, STANDARDI ZACI
nadgradi | i He s spoznavanjem sodobnih prog

NAGEMENTA 4. 0.
LEAN AKADEMIJA bo potekala po naslednjem p

.dan
1ZZIVI URESNICEVANJA LEAN PF
POSTAVITEV SISTEMA LEAN ORC(
5S PROJEKTNI PRISTOP IN RE

e o o

.dan
STANDARDIZACIJA in KAIZEN
6 SIGMA / DMAIC

.dan
SHOPFLOOR MANAGEMENT
DIGITALNI LEAN MANAGEMENT 4.0

‘§=_J?-NJ‘r-n

18 www: deneeatnfrwaay . ¢ o m
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LEAN AKADEN
PROGAM URJENEAJEN RA TRI DNEVNE SKLOPE

1. dan (vse teme v teoretiHnem delu so podpr
171221 VI URESNI hEVANJA LEAN PRI STOPA
1 NADGRADNJA SI STEMA LEAN ORGANI ZACI JE
1T5S PROJEKTNI PRI STOP I N RE©OEVANJE PROBLENW

2. dan (vse teme v teoretiHnem delu so podpr
T STANDARDI ZACI JA i n KAI ZEN
T6 SIGMA |/ DMAIC

3. dan (vse teme v teoretifHnem delu so podpr
T SHOPFLOOR MANAGEMENT
9 DI GI TALNI LEAN MANAGEMENT 4. 0.

KDAJ SE BOZWARIODAGRAM |
Tridnevno i zobrahhevanje edp8aB80O0i #Hoi nb. ©@ ) ame

KOMU JE PRONGRERM? NAME

Program je namenjen vodjem, tehni kom in i nhu
uHi nkovitost.i V proizvodnj i ra sitnr osktoavlnn erg ao sred
tve i zvajajo dol oHene postopke i zboljpupuevanja

nadgradit.

CENA

f Udel eluba na posameznem 2&poBEU@mBIV,anju (1 d:¢
T Udel eluba v cel otnem80 ofgumDWMu. (3 del avni ce)

KAJ VKLJUhRUJE 2

Poleg izobrahlhevanja in urjenja po programu Vv
1T pi sna -gpradioyai ce,
T kosil o in napitke na dan usposabljanja,
T potrdil o o opravljenem usposabljanju.

UGODNOSTI

Udel elubo v programu | e moDOgrourhgee nkuo mubdi enli erhaet ni c us
popust proi pla#rfilu kotizacije. Ob udel ehubi
vsem 20 % popust pri plafHilu kotizacije.

LOKACI JA | ZVEDBE
DEMETRA LEAN WAY, d. o.o., Bela Cerkev 9, ©

Il nformacije in prijwawwa dperiteektomagspy .ed ol st r ani

www: deneeatnfrwaay . ¢ o m



Professional

LEAN

LEAN MANAGEMENT
URESNI hEVANJE SODOBNEGA PRI STOPA VODENJ

Nar auHaj oHi posl ovno gospodar ski Il zzi vi i n
hen razvoj i n nove organizacijske pristope
stopom,Lekant masmagk memi zgol j poljuben el em
Hnosti netodmwoat v mroisptoadmr sko i n druhibeno vs

S to delavnico
me o0 prednostih
gementa in pris
Sspoznanja za re
dveh kadrovskih

T Pomanj kanj aim
vodil nih s ko
AN MANAGEMENT

T Pomanj kanj a s
osebki zagot a
uveljavljanje
MANAGEMENTA,
managerji, ma
tivne odl i H®no
stal ni napr ead

NANODNEVNI STROKBUND DEGAWSROLEIDNNA VPRAOA

T Kaj | o Hi Lean management od tradicionaln
9 Zakaj je Lean management stratepgkega pon
cev, del ni Harjev al. | astni kov, zaposl!l en
T Kater. Sso izzivi Lean managementa?
T Kako razviti kl jufAne kompetence Lean man
q Kako wuveljaviti Lean miselnost in kultur
Kako se razvijajo trendi oziroma potrebe p
tovi mo pe zl ast.i S spremljanjem tujih zapo
posl i tvensthmepotrdmd.ude.

20 www: deneeatnrwaay . ¢ o0 m



LEAN MANAGEM

v~ VSEBI NA STROWONMNE DE

Koncept in namen Lean management a;
Osnovna na#Hela Lean management a;
KIl'juAne kompetence Lean management a;

l zzi vi proi uresni Hevanju Lean manageme
Proces razvoja Lean managementa in kul"

= =4 a4 -—a -2

@ TRAJANJE DELAVNICE: od 8.30 do 14.00 ure

Cl LJI DELAVNI CE

©

T Predstaviti koncept in pomen Lean mana
T Obr av mpavatciipe in izzive v uresni fevanj
1T Spoznat. pristope razvoja kompetenc Le.

}:\ KOMU JE DELAVNI CA NAMENJENA?

TVodil nemu kadru i n menedhimentu |z proi
1T Odgovornim za sisteme vodenja in organ
1 Odgovornim za, sstsaleal jLeawg diipesrtdt i v n

T Strokovnjakom na podro#Hju Lean, TPM, 5
T Vsem, K i tuel i te usvojiti Hnazuzma&kwaanjse k.
nost. stratepykega pomena za podjet|e;

1 Odgovornim za #Hl ovepuke vire v podjetju
T Vsem, ki vas zanimajo organizacijski m

Lean management a.

(€) CENA

Cena po ullled etudRDcVu :

LOKACI JA | ZVEDBE
DEMETRA LEAN WAY d. o. o. , Bel a Cerkev 9, (

o

RAZPISANA DELOVNA MESTA,
KI ZAHTEVAJO KOMPETENCE

LEAN MANAGEMENTA
64000 63077
—

62000 —— |
=
60000 = |
| ——— |
58000 E 43
e
56000 = |
54437 =
0 . ——— | 53679
52000 % EeEee— E—
50000 = Eee— E——
:I = - | = = E !=
48000 —_—

2022 - lanuar 2022 - Maj 2023 - November
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LEAN 5.0

PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM

Professional

Celovit program za vodje procesov, ekip in poslovnih sistemov
na poti do odli¢nosti z Lean 5.0 in digitalizacijo.

@ & M O ¥

SISTEMSKO RAZVOJ LJUDI 1ZBOLJSANJE DIGITALIZACIJA IN PRAKTICNO.
VODENJE IN KOMPETENC REZULTATOV UMETNA INTELIGENCA = UPORABNO TAKOJ.

'.‘
"- " y
LJUDJE / \
; By /1Eanso gl

PROCES! CLOVEK PODATKI
SISTEM

TEHNOLOGIJA

VSEH DNEVOV SKUPAJ JE
Vo

1. DAN 2. DAN 3. DAN 4. DAN 5. DAN 6. DAN
REZULTATI
TEMELJI UPRAVLJANJE LEAN SISTEM NAPREDNO 1ZVAJANJE 7. DAN
LEAN PROCESOV VODENJE VODENJA RESEVANJE IN DIGITALIZACIJA 8. DAN

MANAGEMENTA IN TOKOV IN KULTURA USPESNOSTI PROBLEMOV ODGOVORNOST IN PAMETNO INTEGRACIJA,
VREDNOSTI 0ODGOVORNOSTI VODENJE PREGLED IN

PRIHODNJI KORAKI

ZACNEMO 17. SEPTEMBRA 2026 ‘ Q POSTANITE VODJA,

ZAKLJUCIMO S CERTIFIKATOM LEAN MANAGER. KI USTVARJA REZULTATE IN RAZVIJA LJUDI.

Uspepni vodje danes ne potrebujejo zgol]j poznavan
cesov, podatkov in tehnologij v uHinkovit sistem v
ProgramN MAz2ldhGEMmaij ol j pe prakse Lean Management a,
pav, digitalizacije in sodobnega vodenj a. Udel e tue
ekip, procesov in poslovnih sistemov ter doseganj e
Posebnost programdemme s tla Wlejrd ok omeoe et kMa npargiekreeznu j ¢
vezati operativnodiogdiltiadniozsatc,i jroa zivmojunegtunda ,i nt el i ge
8 DNI P RAKPOSIAELGIAA NJISA | VERNDEOR 70 % PRAKTI hNEGA
Program je zasnovan za vodje, ki luel i jo pridobiti
predstavlja zaklju#Heno celoto, skupaj pa tvorijo s

cepta Lean 5.0 Performance Management System.

MODELNA TOVARIROLYEASAN 5. 0
Del programa bo izveden v podjetjuLPahy&ofm ®eofor
nagementosSysoemad At o vodenje organi zacije.

Sk ozeimb a d ebloadvon iucdoe | e uenci spoznal. prakti Ane pri me
zacij e, podat kovnega odloHanja in umetne inteligel
dnem okol ju.

Program je namenjen vodj em, ki luvel i j o prese#ti tra
godljivo in razvojno usmerjeno oOorganizacij o.

Uhl NKOVI TO VODENJE NE POMENI DELATI VEh. POMENI DI
Celoten program temel ji na primerjavi med tradici
prakti A ne primere, simulacije in delo na dejanski
vodijo procese, sprejemajo odloHIitve, repgujejo prec
Lean Management ni zgol j uporaba posamezni h metod
omogoHa boljue odl oHanj e, hitrejue repgevanje prob

sl ovanj a.

22 www: deneeatnrwaay . ¢ o m
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LEAN MANAG
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LEAN MANAG

CENA
Program j e mowodrel8stdipeimppédeimi Godml dbyuba na posa
nici al. modul u po i zboru slupatel ja):

fudel eluba na posameznem@5u€EpmP¥ bl janju (1 dan)

fudel eluba v cel ot 2e@d5p+ &@oRamu (8 dni ) ;
Udel eluvenci | ahko izberejo posamezne modul e gl e
l ov in pridobijo certifikat LEAN MANAGER
UGODNOSTI

1 Za zgodnjnea) paspaye, dva mesecavegmemgriramrcgmaes ahl

pust .

T Podjetju z veH udel ehuenci pritz@Ga#wopapusstakedg
Prijavo nam | ahko posrtaeaduwj@delmednmeaasglkic oimn@s&li n extac
ronsko prijavnico, ki jo najdete na napi spl et

REZULTATI HKRAGRBANAT E PRI DOBI LI ?
*fasnejpupue razumevanje sodobnega Lean Managemer

*kompetence za uHinkovitejpue vodenje | judi, pr
*sposobnost vzposjtaw, tovdkgoeviortrearsat iKPiln 1 zvajanj
*prakti na znanja za sistemati #Hno repevanje pr
*konkretne ideje in projekte izboljpuav za | ast
*bol jue razumevanje povezave med Lean Manageme
*objektivno oceno stopnje zrelosti | astne or gae
*0osebni razvojni na#fHrt za prehod iz tradicione
*razvojni nafdrt za prehod L. 0ol 2 or gar
»certifikat LEAN MANAGER
PROGRAM VKLJUhUJE
*8 intenzivnih enodnevni
veH kot 70 % prakti HAneg
*mentorsko podporo in in vV e
*ufdna gradiva, predloge a
*obi sk model ne ztPoVgcom
*izmenjavo izkupenj z v eti |
»certifikat LEAN MANAGE y
kosila in osvehiilne nappty S T B N GEF
Certifikat PEANMBANAGHRI eluenci, ki uspepuno zak
pi sane naloge, prakti#Ane projekte in preverjanj
KOMU JE PROGRAM LEAN MANAGER NAMENJEN?
Program je namenjen direktorjem, vodjem proizv
procesov in stalnih izboljpuav ter vsem, ki tue |
sov in poslovnih sistemov.
Primeren je za vodje in nosilce sprememb, ki hu:
ne inteligence in Lean 5.0.

DEMETRA Lean Way .0.0., . +386 7 3l0eaBw®yB.1c o, #:886wa.gd o REUEIR



KAl ZEN
SI STEM MAJHNIH | ZBOLJ®AYV

~

1 DAN

V svetu je razpirjenih mnogo japonskih te
zagotokKai gedi

V osnovi je izraz Kaizekhdiseki aplomemii apj &
bes ezedn Oki pomeni na boljue. V slovenskem
beseda "izboljpuava". Kai zen ne pomeni | e

vanju, temve#H veliko ve®H.

Grekulat ur o, strategij o, i zbol j panj e vepuHi
in ne zgolj nekaj tehniHnega, kot veHi na

Za najbolj vzoren pri -
mer Kkul ture
| jaOYQTAV n’
vem proi z
obratu Lex
Kyushuju n

na zaposl en

TOYOTA, al i

skem, Vv pov =
dentirajo,

proizvodna KAIZEN
ni so S peci Qr THEEEEEE—

vedej o, Z aj
odb0 do 7Ot 1

i zvaj anj a Kai zen po-
stopkov.

Dobro prakso | ahko naj demoBod ovAusna ,clanau lpa,
je od Kyushu, oddal jena sl abih 200 km, S i
TOYOTE i nbalmeirymnuikddas ¥nr gNai apl et ni strani

najdete zavi hek, kjer je vse |l epo razl ohue
prakse, ko so v obdobju dveh | et sistemat
bolnikov, ki je bil sprva 80 minut, ravno
Z namenom, da bi predstavili Him veH post
| 0zoQj] e, sproa ktbil #irkam vdvd likaavtneircionhpbbkj spazpa
Kai zen pmstkoapkkoe j i h uveljaviti tako v proi
morda tudi v osebnem hivljenju.

27 www: deneeatnrwaay . ¢ 0 m



KAl ZEN

X VSEBI NA STRQKROMNHE DE

Teoreti Ani del : Prakti ®Bni del

fUvod v Kaizen [/ 2 pelliog v podskupinah (r
fPomen in razl ogi ziantuevreedsbnoi;h podskupi na
1 Zakaj gl ede kul tur ef DkodiozFeint ervi inzihlofde pHe
speci QHen? 11 zvedba postopka K
TSpoznavanje postopkoygdKidd ZI€jNe nsitho riizthvoedn
Yl zbol jpuave,; javmosti
Y 2-ur ni-dnev rRi Kaizenﬁf|zvedba postopka K.
vy Kai zen dogodek; postavl!ljeniphroiizivod
vyKai zenoproj ekt podj;etj e

1 Orodja Kaizen; T NauHene | ekcije;

T Kako izbrati pravi fKRr erns pwsgropkXd.

it ciljev, strategije in im-
tacija Kaizna;

J% KOMU JE DEL Ay¥dbLBAVA U B
NAMENPENA i

Podrodje: Del. mesto: vodja skladis &
m naprava ali orodje = vamost in delowni pogoji a Mesto ali lokacija izvedbe Opis uéinkov(V, K, P, S,R, CV)

Del avnica Jre@rose s AeeB AP -
nNjena t ako-==g«0 | Zoy~Q -
dni , kot O '
organizacij
val cem, k o
vaj al eemnan

nom, da vaue

Ureditev odlagalnega

Kakovost, roki
mesta za "jibbitze" akovost, roki

Potrditev vodje (podpig: Datunx

stane | ahij e
bol j ufi nkc
do vaupi de |
bol j Zani My d o i o : _
. Opis predhodne situacije Opis izbolSave
S t e F azZ VI I Meé;mdelvracein o I'jbbiﬂ",eiskanjepdsamﬁte DeKaracie in lepilni trakovi so na to&no dologenem (oznaenem)
. |"jibbitzo" se vEasih porabi tudi ve¢ kot 15. minut. mesthnbbltze sortirane inlocirane (vsaka polica ima oznaceno
Ssposobnosti stal nega iokacip)
i zbol j.pevanja

KAKO | ZBOLJO©ATI VARNOST NA DELOVNEM MESTU?
VARNOST JEPR¥YBPNOMBENATU!

heprav : : [ kot nekaj samoume

w j | i i pritegnejo najyvV
' ' sti, tudi za naj

bol j pomembno,
iea,l npg kevpsmosafFemog
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URENJE METODE KAIZEN NA REALNEM PRI MERL

KAI ZEN BLI TZ je enodnevnai dbbbhyvpanpasnpaode
s t.u

Jeproces usmer | enegkao iszeb ool sjnuoevwnaan jeak i pa na d
torja, spremljevalnih sluhib in vodij, o0strE€
Il n zmanj ganje potrat

heprav se obiHajno KAI ZEN BLITZ izvede ko
proces stal ne,gakii zdbo | p qpdkrpiarmijuav otdrialjnnien k or i

V osqQqoe/iza i ntenzivng ivzkaltjeganjse pedrea Hjma
ramo zgol j na KAI ZEN, temveH pe na ostal e
l zgub.

Zna#Hidealosuni ce KAI ZEN BLI TZ so skupni cilj
Il skanje in uresniHAevanje maksi mal nega ut e’
na i zbranem dol oHenem podroHju vapega del a
he helite biti uspeuni , zahteva del avnica
vanje, sicer se | ahko zgodi, da se znajdet

DELAVNI CA TKAICENE ®BA I3 SKLOPE O0OZ. PRVO FAZO

f boLOAI TEV TEME T 1 MPLEMENTACI JA|PRVI H

f ORGANI ZACI JA S T POSNETEK ST
T 1 ZBl RA REOI * 4. sklop o0z. 2. faze

T 1ZOBRAYEVANJE 1 NAhRRTOVANJE godka_se izved. ]
f POSTAVI TEV CI L okvirjev del avni

O T
@ O

BLITZ KAIZEN

= DOLOCITEV TEME
1ZBOLJSANJA = POSNETEK STANJA
= ORGANIZACLJA SKUPINE = IZBIRARESITEV

= |ZVEDBA PREOSTALIH
* IMPLEMENTACUA RESITEV
PRVIH RESITEV = SPREMLJANJE UCINKOV

= IZOBRAZEVANJE * NACRTOVANJE = VZDRZEVANJE NIVOJA

= POSTAVITEV ALJEV

| ZAKLJUCEK
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KAl ZEN BLI

i RAZLOGI ZA KAI ZEN BLI TZ

Al i se tudi vi srefHAujete z nasl ednj i mj

ehvko vzdrhievanje rezultatov (nihanje
kampanj skim al. nestrukturiranim izv

skanjem in izvajanjem hitrih repite
ah.

eopredeljenim ali tehhkko obvlIadovani
omanj kanjem kompetenc ali | judi =za
edol oHAeni mi procesi in obhodi, da b
e
a

1

=

N O NWNTN®W -

tuavni m obvl adovanjem del ovnih proc
pHenjem probl emov, namesto iskanjem

== - -a _-a _a
Q —+ 5 T S5 oS

#@ KAI ZEN BLITZ je namenjen vsem, ki Hel
1 Skozi konkreten in intenziven progr amu
dr oHj u.

T Pridobiti znanje in izkupugnje za hitro
Hav.

11l zogniti se predolgim in preobsehinim p
t a.

Spoznat.i nove pristope i
Zagotovi [ bol jpo u#HiInN
t

t
V. primeru uporabe digi
nabor orodij za uwitedsnosH

naHi ne del a
i tost .

i h orodij po
nj d. trategi

== =—a =
5 <

n
k o
al
ev

[
sl

2]

(V) KDAJ?

Del avnico izvajamo po dogovoru z narofni kom.

@ CENA PO PONUDBI

VODENJE AKKAXROSTASK NMANA/CENME A VNRAE DINGSAINO

Vodenj e akatnige.smlosman)lagjeemmeptoces upravljanja
| j enj sk | jcunHaugjret:ovanj e, il zvaj anj e, preverj a
omogofHa posamezni ku ali skupi ni uspepgno (o

V napem -fDednedtrjau Leanhi&ayeta ukvarjamo z o
procesov, znihlhevanjem izgub in digitalizac

Tako je nastal a StAuMli( Sdmaglilt aA mtai ,wriei|git teaen argee
vzpostaviti enoten [

stavno ter hitro j e aktivnosti na vse
produktivnosti vse oslenih in s tem po

PREBERI PRI S

[
t
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https://demetra-leanway.com/vodenje-aktivnosti-kako-task-management-vpliva-na-dodano-vrednost/

N

KAl ZEN DOGODEK 5'!!!%%!!!'

—

TRI DNEVNI PROJEKT V VA©lI PROI ZVODNJI

KAl ZEN DOGODEK je nekajdnevni proj ekt S p
nem mest u.

Je proces usmerjenega i zboljpupuevanja, ko se
mat orja, spremljevalnih sluhb in vodij, o¢
ga mesta in na zmanj gpanje potrat.

~

heprav se obiHajno KAI ZEN DOGODEK predst a\
jansko proces stalnega izboljpupuevanja, ki o

KAl ZEN DOGODKE prepoznamo v mnogih obl i kah
9 Kai zen Blitz ali. hitori Kai zen,
Dvour ni Kai zen,
Dvodnevni Kai zen,

il

il

9 Kobet su Kai zen,

T Usmer jeno i zboljpevanj e,
il

Optimi zaca ja procesa

osquroeviza intenzivnge vzkaltjepmanjse wpGdreo i jma
amo zgol j na KAI ZEN, temveH na vse svet o
re menjave ali SMED, izbol ppanje tokov al

f—FW<

Zna#Hil nost KAsloZ EsNKk uDpOndODcKiAl j i, del o v skupi
kanje in uresniHAevanje maksi malnega puntevil
i zbranem dol oHenem podroHju vapuega del a.

he helite biti uspepni, zahteva KAI ZEN DO
cer se |l ahko zgodi, da se znajdete Vv situa

[ZOBRAZEVANJE & SPREMLIANJE UCINKOV &
IMPLEMENTACIA VZDRZEVANJE NIVOJA

QPREDSTAVITEV ZASNOVE POSNETEK STANJA
& &
PREDLOG PROJEKTA | NACRTOVANJE
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KAl ZEN DOGO

@RAZLOGI ZA KAI ZEN DOGODEK

AL SE TUDETKEI|IZ SRESBWUEDNJ I MI | ZZI1 VI ?
9 Tehwuko vzdrhnevanje rezultatov (nihanje
9 Kampanjsko ali nestrukturirano izvajan
i1l skanje in izvajanje hitrih repgitev, n
9 Neopredel jen ali tehkko obvlIiadovan si st
9 Pomanj kanje kompetenc al: [ j udi za del
9 Nedol oHeni procesi i n obhodi, da bi re
9 Teluvavno nadzorovanje delovnih procesov
9 Gapenje problemov namesto iskanja in o
2
PROJEKT JEVSBEBMENKENYELI TE:
1T Skozi konkreten in intenziven program
dr oHj u.
9 Pridobiti znanje in izkupunje za vzdr hie
91 zogni ti se predolgim in preobsehini m g
|l et a.
9 Spoznat. nove pristope in na#HAiIine del a
9 Zagotoviti Vvipgjo uBHinkovitost za 20 %
9V primeru uporabe digitalnih orodi] po
© CENA PO PONUDBI tb:)r nar-
orodij za ur eslinfleuvsatnrjig as t4r.alt.egi | e
9 kJIE?
Program i zvajamo pr.i nar oHni ku.

AL LAHKO DOSEYEMO 70 | ZBOLJ®©AV LETNO N

©tevilo izboljpupuav ali koristnih predlogov n
podj et | a.nadnase o ljpe miidll gk o pomembno prispevajo
i n iz bddljgamojdie sov, tor e] konkur en#fni prednos

Sl ovenska podjetja se glede ptevila i1zboljpua
ma uvr puHamo med poYalreBpre mdopaveodjetja pe
membno | e, da vsi zapos!l eni nenehno prispev:
nameni |l i veH pozornosti. Koli ko izboljpav na
ma , K i spodbuja k podajanju predlogov za iz
mo prilohinosti za izboljuanje.

Koli ko izboljupuav na |l eto v povpre#Hju mislit
uspepunem Dovoed,j ettrjiu?al i morda pet? Se vam zdi
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NOVI PRI STOPI V | ZVAJANJU

5S je kratica petih | apoaislrkai the simet $iwrhe js &ti-is 8 e
Hi sdeithkegtsaund arsdhiztisiuakivea, at i v praksi) in

S €
todo namenjeno uHinkovitemu obvladovanju d:¢

Za nekatera podjetja je bmeltjiodiazbbpamrikapapbo:

dobne pristope. na tem podroHfju

| ZPOSTAVI MOLDNWBTINAEGA NOVEGA PRI STOPA:
1. Del o o umkkiciiljiskuenH skupi n

Gl avna znaHil nost sodobnef womigainji glich jéel @v
funkcijske del ovne skupine so sestavljene |
v podjetju. Na tak na#Hin se vzpostavi sode
l osi ), med HI ani skupine pride do I zmenjayv
sl eni mi, Zzavzetost Co. Dodelitev odgovorno
nadzor a, recimo v obliki auditov, I pd. ua |
tate.
2. Enaki koraki toda razli #ni procesi

Da si kor aki sledijo po toHAno dol oAenem za
| ahko zel o razli#H®ne procese, kako jJjih izva
dneh ali v veH meseci h.

V Hem j e poQleaw nraa zrlaizka? a j e v organizaci|j|i

kih, ki jJjih dosehthiemo z dol oAenim procesom |
ni, da i mamo razli#HAne postopke izvajanja 5
stanemo neuHinkoviti v izvajanju dol obReneqg:
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METODA 58
@ VSEBI NA DELAVNI CE

TEORETI hNI DEL:

9Spl opna predstavit
TRazl aga 5 japonski
90rodja metode 58S;
91 zzi vi v praksi ;

TNovi pristopusmetld zemapamnm)w B5Bgube, digit

ev metode 58S;
h na#Hel : Seiri, Sei t

PRAKTI h(Ni mDIEaci ja ali izvedb

a v realnih c
1T Priprava na uvedbo metode 58S;
91 mpl ementacija metode 5S v Oenem dnevu
1 Ocenitev uspepnost. i i zvedbe
AL | ZVAJ ASTE NE TSODBDOBEN NAAQI N?
f Najnovej ui pristopi Vv izvajanju metode
T Kakuyne pristope 0z. procese izvajajo b
TKako s pomoHj o metode 5S izboljpuati pr
7@ KOMU JE DELAVNICA NAMENJENA?
Del avni ca jvesemarkarnjegma i jam zaposl eni h, k
naHin usvojiti ter razumet: korake metod

Pripororfdamo jo zaposlenim v proizvodnih

j avni upravi o0z. vsem, ki tuel i te ta pris
VIZUALNE
OMARE B

@ fooNs [3 R eTALNE OZNAEITVE

Palk Transpalett Clark  Footprint Bin Bax

N I ) i
: : B | | ] |
oOZNACITVE 0OBMOCJA

Viri navajaj o, danje Jaiploam skwé&@tmogbad i 5S rraavnwi tz
nja kulture zaposlenih, da se vzpostavi op

Zani mi vo | e, da sedaj prakti Hno ni podj et |
j] O pogosto razumemo napa#Hno in opredeli mo
me n i mnogo ve#H kot to.

NatrHeljoe 58 ozoQj a organiziranja in vodenj a,
J] o 1z neurejenega del ovnega okol | a. Osnovn
tosti na delovnem mestu. Je enostavna in i
sih, tudi Vv pis®&ehahe tediza desmhsigamr okol j

34 www: delneeatnrweay . ¢ om



METODA 5S | UhENJE Z HIS%4
SVETOVNA USPE©ONICA V USVAJANJU METODE 5

5S je kratica petkh seppeprskD&pdeistmod® st F ,
SoHiI sdeitkesttsaund arsdhiiztisiuakvea ] ati v praksi) 1in
no metodo namenjeno uHinkovitemu obvl adova

heprav se slipi enostavno, ve#Hina | judi ue
danji h promleemiolde, kotekd mamaci je, kiasstomjpogda
sledica ravno neobvladovanja metode 5S. V
na zahetikwsnovnem i zobrahekanj vsethalosctadd,i
prav ne razumej o pomena pravilnega 1izvajan
del om in kaj je | ahko boljpupega, #He se pri

| granje ni bistveno samo za/ldRt rSoPkReD @ htABRNEARIF
tudi za odrasl e. Dokaz, da to pe kako dr hi
todi 58S, K i so jJjo razvili v podjetju SESA
usposobil o ve#f t.0de6 Hepsnaab pvpoeljjoometsuwdeit av. s | o

Gre za pafHwvhadéelgnjka 2o miogoé#ia enostapodbupasa

kreativnost in razmipglRrainjteem mde jiazngskh [hj asm
Hanjem teorij@al paipzvajuanjUeml| edujenci S SVOj
no odkrivajo uporabnost I n naHAel a menode

stavuepoaut eevarsjakdanj-¢emklwi nlaj elejl ®wvnem mest u
Hem okol ju.

ODLOhI TEV 2NAO DNEQANENM CO VAM PRI POROhAMO, heE

9 huel i t e, da del avnico izvede strokovno us
Tne poznate razli#®nih pristopov in pirpue
9razmiupljate o i zboljpuanju standardov 5S.

he imate namen izobr
zaposl eni h, |l ahko igr
zi ku tudi kupite in
Il zvaj ate sami
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METODA 5S | UhQEW
OBSTAJA VELN®ATVERAEJE VZROK ZA VELI KO -
OozZ. VvV POMANJKLJIVEM RAZUMEVANJU I N URES
Obstaja tudi mo hunost , da napa strokovno us
kot eno ponovitev delavnice in potem na po
Kl juAAni el emesptr ememmbade kbaStjuee kawagesme penohp
Hevanjem in zavezo VSEH zaposl eni h.
PREDNOSTI UBSAP ZSMABMBEITAODO 5S Z | GRO:
9 Maksi malna uHRinkovitost: ObiHajno si zap
9 Vipgja stopnja motivacije: "U#Henje je vel
1T Gre za univerzalen na#fin uHenj a, ki j e n

T Usposabl janje, ki

9 Prihrani
tuevanj a;

mo pri

g Dos ehuemo

spor ofeno

.

8.

Sinteza
opravljenega
delain
priznavanje.

1.

Izvedba
hitrega
pilotnega
projekta.

6.
Oblikovanje
dobrih tock in
tock za
izboljSanje in
pomisleki.

Predstavitev
izhodisc za

pilotni projekt.

36

zaht eva

Hasu

veli ko mer o sa

in denarju, ker ni p

komuni kacijo med udel

2.
Odkrivanje 5S

z logiko,
intuicijo in
zdravim
razumom.

3.
Oblikovanje
povzetkov in
kratka
razprava o
tockah iz igre.

4.

Predstavitev
teorije in
podajanje

nasvetov za

izvedbo 5S.
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METODA 5S | UhEW

= VSEBI NA ENGDKOWME DELAVNI CE

PREDSTAVI TENNCEUDENERY ENJI HOVI H | ZKU©GENJ | N
Del avnica ufHenje metode 5S z igro potek
1Razl aga ciljev in pravil i gre.

2ZaHetek i gre. Odkrivanje metode 5SS z |

30bli kovanje povzetkov i n krat ka
razprava o glavnih toHkah iz 1igre.

4 Predstavitev teorije in podajanje
nasvetov za izvedbo 58S.

5Predstavitve orodi|j in dokument a-
cije za pilotni projekt.

6 Obl i kovanje dobrih to#Hk in toHK za
i zbol jpanje ter razprava o0 pomi -

sl ekih -
71 zvedba hitrega pilotnega projekta z wu
8Sinteza opravljenega dela in priznavan

@ KOMU JE DELAVNICA NAMENJENA?

Del avni ca jvessemarkarnjeggmoa i j am zaposl eni h, Kk
nafin usvojiti ter razumeti korake metod
Pripororfamo jo proizvodnim podjetjem, za
j avni upr avi 0z. vsem, K i tuel i te ta pris:
Del avnica, zaradi narave igre, zahteva r
Udel etuenci i zobrahhevanja prejmejo gradiv

DI GI TAL NI NADZOR ZA VZDRYEVANJE I N |1 ZBO

Po na#fteli h cikla PDCA vsako podroHje zahte
verjanje. Uspepununost v izvajanju metode 58S
etap, zmanjganjem del eeluva i zgub, Mt evil om i

Prevelgjearkij g utfni el ement , s katerim ugot avl

mo pril ohinost. za izboljpuanje. Obstajajo r
opazovanje del ownega mesta, audit:.
Z or oDOAMDmiIi | y AuditpMamagreimamtvs a,j] 25 % Ha
njem klasi Ani h auditov na papirju!

PREBERI PRI S
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